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Nuestra propuesta es impulsar a que nuestros participantes sean agentes de
cambio en sus proyectos y empresas. Para ello, ayudaremos a crear un entorno
colaborativo contigo.
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¢POR QUE INSCRIBIRSE
EN ESTE CURSO?

El presente curso permitira entender la dinamica de la metodologia Target Value
Delivery para Proyectos de Construccion. Ademas, se detallaran los usos BIM con
mayor aplicacion en cada fase de los proyectos. Al terminar el curso el
participante tendra una base sdlida de los principios de la gestion colaborativa,
VDC, BIMy sus aplicaciones en proyectos. Ello les permitira estar a la vanguardia
de las dltimas tecnologias y herramientas que se estan implementando en el
mercado de la construccion.



DESCRIPCION DEL CURSO

PRESENTACION

Este curso brindara a los participantes
conocimientos sobre la gestion
colaborativa en el marco del Integrated
Project Delivery (IPD) y del Virtual Design
and Construction (VDC), con la finalidad
de que puedan evaluar e iniciar su
implementacion en sus organizaciones y
proyectos de construccion.

Dentro de este concepto, brindara
también una introduccion al Target Value
Design, que es un enfoque de la gestion
Lean que consiste en identificar lo que
genera valor para el cliente y orientar los
objetivos de equipos integrados a disenar
un producto segun los requerimientos del
cliente y las limitaciones del proyecto
(costo, plazo, etc.).

Se revisara como se integra BIM con Lean,
laimportancia y las ventajas que aporta
BIM en la optimizacion del proceso desde
el diseno, en la construcciony en la
gestion de activos durante todo el ciclo
de vida, reduciendo los costes y los
plazos de ejecucion.




OBJETIVOS

e Conocer el sistema IPD.

* Obtener la capacidad de determinar si el IPD es el sistema adecuado para
cada proyecto.

* Conocer como se controla el aspecto financiero en proyectos IPD.

* Prevenir y anticipar soluciones a problemas que se puedan presentar en
proyectos IPD.

* Conocer el sistema VDC.
e Diferenciar entre métodos tradicionales de proyecto y diseno lean.

e Explicar las diferentes herramientas lean usadas en diseno y cémo
implementarlas.

e Enfoque VDC.

e Conocer como el BIM aporta a la planificacion y gestion de proyectos bajo
el enfoque Lean Construction.

* Project Production Management en la gestion del proceso.

e Aprender como organizar una sesion ICE.



PLAN DE ESTUDIOS

GESTION COLABORATIVA

1.1 Introduccion a la gestion colaborativa - Problematica
1.2 Sistema
Tipos de entregas de proyectos (IPD - VDC, etc.)
Concepto de Valor (Modelo de Kano, knotworking, Design Thinking )
Herramientas utilizadas para la gestién colaborativa
Gestion VDC - Caso PDK
1.3 Contratos
Contratos Colaborativos
Modelo IPD
NEC en el sector publico en el Peru
1.4 Equipos integrados

METODOLOGIA VIRTUAL

DESIGN CONSTRUCTION (VDC)

2.1 CIFE

2.2 VDC Framework: Matriz Producto-Organizacion- Proceso

2.3 Building Information Modeling (BIM) en la gestién del producto
2.4 Project Production Management (PPM) en la gestion del proceso

2.5 Integrated Concurrent Engineering (ICE) en la gestion de la
organizacion

2.6 Casos y/o Taller de aplicacion



DISENO LEAN - TARGET

VALUE DESIGN (TDV)

3.1 Definiendo el Diseio
3.2 Introduccién a Target Value Design (TVD)
3.3 Origen de la metodologia: Costo Meta
3.4 Evolucion teodrico-practica
3.5 Fases de la metodologia:
= Planificacion del caso de negocio
= Validacion del caso de negocio
= Establecer metas
= Armar equipos de proyecto
a. Seleccion y formacion del equipo
b. Disenando la sala Lean para el disefio
= Gestion del proyecto integrado
a. Last Planner System en el diseno
b. Modelando el costo
c. Estimacion constante’
= Gestion del diseno
a. Disefio basado en conjuntos (set base design)
b. Produccién del disefio
c. Interrelacion con la construccion
3.6 Ejemplo de aplicacion de Costo Meta
3.7 Taller de Aplicacion de Target Value Delivery



4.1 Introduccion a la gestion colaborativa y entorno comtiin de datos (CDE)
= Transformacion digital en la construccion. Impacto en la gestion y la productividad
= Los beneficios de laimplementacion del BIM

= Implementacién del BIM en la region y el mundo

= Usos BIM

4.2 Gestion integrada desde la Conceptualizacion hasta la O&M

4.3 BIM en el diseiio

= Gestion colaborativa en el disefio (Preconstruccion)

= Implementacién BIM durante el disefo

= BIM en el planeamiento: BIM 4D

= BIM en el presupuesto: BIM 5D

4.4 Taller de Plan de Ejecucion BIM (BEP)

5.1 BIM durante la construccion

= Usos en la etapa de construccion

= Planificacion de fase de construccion con BIM
= Sinergia BIM con Lean Construction: LPS

5.2 BIM durante la post-construccion

6.1 Presentacion del trabajo final en grupos (10 min de exposicién
+ 5 minutos de preguntas)

6.2 Taller de Plus/Delta/Takeaway + Kahoot (afianzamiento del
conocimiento del curso)



PROFESORES

César Guzman-Marquina
GERENTE GENERAL - PRODUKTIVA

Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Catdlica Del
Pert, MBA Centrum Catolica, Magister en Direccion de
la Construccion de la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas UPC, Master en Direccion de la Construccion
de la Universidad Europea de Madrid (UEM), Diplomado
Internacional de Logistica y Operaciones en ESAN,
entre otros logros académicos. Past president y
fundador del Lean Construction Institute del Peru.

Alvaro Bazan

Bachiller en Ingenieria Civil por la Universidad de Lima,
primer puesto de la promocion de la carrera en 2021-2.
Estoy certificado en Virtual Design and Construction (VDC)
por Stanford University. Asimismo, es coautor de 4
investigaciones y reportes publicados sobre la aplicacion
de VDC en proyectos de diversa envergadura y naturaleza.
Asimismo, ha llevado el curso Construction Robotics
dictado en la maestria de Sustainable Design and
Construction de la misma institucion. Ha desarrollado la
preconstruccion con enfoque un enfoque de Target Value
Delivery de 9 proyectos en el Pert y 1 Proyecto en Miami.




El curso se realizara mediante sesiones online en vivo. El profesor
impartira los conceptos generales de los temas, ampliando la
informacion con casos de éxito de su propia experiencia, casuisticay
ejemplos practicos.

Asimismo, incluye talleres con los cuales los alumnos pondran en
practica los conocimientos y capacidades adquiridas de manera
interactiva y grupal.

Se cuenta con evaluaciones que serviran para la calificacion del curso. El
promedio de las calificaciones sera consignado en el certificado.

El programa requiere conocimientos y experiencia previa en gestion de proyectos. El
alumno debe tener una experiencia minima de 1 ano en cargos relacionados al
diseno y ejecucion de proyectos.

Es deseable el conocimiento del uso de herramientas BIM

Revit 2023
Autocad 2023

La evaluacion consta de un trabajo grupal (3 personas) que considerara los
siguientes aspectos del curso:

= Implementacion de Target Value Delivery

= Plan de Ejecucion BIM (BEP)

= Usos BIM en |la Preconstruccion

= Usos BIM en |la Construccion

= Usos BIM en |la Operacién y Mantenimiento

La nota final del alumno sera consignada en el certificado.



DISENO DE ESTA UNIDAD

El Curso esta disenado para ser presentado como un curso de 15 horas. Los
participantes deben tener conocimiento de las teorias bésicas, definiciones,
principios e ideas de la Construccion Lean presentados en la unidad
introduccion a Lean. Para ello, ponemos a disposicién de los alumnos material
propedéutico que le brindaré conocimientos previos.

TALLERES
* Taller de Aplicacion de Target Value Delivery

e Taller de Plan de Ejecucion BIM (BEP)

e Taller de Plus/Delta/Takeaway + Kahoot
(Afianzamiento del conocimiento del Curso)



INFORMACION GENERAL

™) FECHAS 08,10,15,17y 22 de Enero
(© HORARIO: Lunes y Miércoles de 7:00 pm a 10:00 pm

(@ DURACION: 05 sesiones (15 horas)

@& MODALIDAD: Curso Online, clases en vivo

RECURSOS QUE SE ENTREGAN A LOS ALUMNOS

o Certificado Digital:
Revisa aqui los requisitos para acceder al certificado -::@

Revisa aqui nuestros términos y condiciones de servicios, asi como
nuestras politicas de cancelacion o cambios _;;%






